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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Return On Investment (ROI) dan 

Analisis Pasar terhadap keputusan anggaran pemasaran pada perusahaan Fast-Moving 

Consumer Goods (FMCG). Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif dengan analisis regresi linier berganda. Data sekunder diperoleh dari laporan 

keuangan PT Gudang Garam Tbk periode 2020–2024. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa ROI dan Analisis Pasar berpengaruh positif signifikan terhadap keputusan 

anggaran pemasaran. Temuan ini memberikan implikasi bahwa perusahaan FMCG perlu 

mengoptimalkan strategi pemasaran berbasis data ROI dan analisis pasar untuk mencapai 

alokasi anggaran yang lebih efektif. 

Kata kunci: ROI, Analisis Pasar, Keputusan Anggaran Pemasaran, FMCG 

Pendahuluan 

Perusahaan FMCG merupakan perusahaan yang bergerak di bidang produksi barang 

konsumsi cepat habis dengan tingkat perputaran tinggi. Penganggaran pemasaran menjadi 

faktor strategis yang mempengaruhi keberhasilan perusahaan dalam meningkatkan 

pangsa pasar. Return On Investment (ROI) dan Analisis Pasar adalah dua faktor penting 

yang dapat menentukan keputusan alokasi anggaran pemasaran. ROI memberikan 

gambaran efektivitas investasi pemasaran, sedangkan analisis pasar memberikan 

informasi tentang potensi dan tren konsumen. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

sejauh mana pengaruh ROI dan Analisis Pasar terhadap keputusan anggaran pemasaran 

pada perusahaan FMCG. 

Tinjauan Pustaka dan Pengembangan Hipotesis 

Return On Investment (ROI) adalah indikator kinerja keuangan yang mengukur 

efektivitas penggunaan modal dalam menghasilkan keuntungan. Analisis Pasar mencakup 

pemahaman terhadap ukuran pasar, perilaku konsumen, dan tren industri. Berdasarkan 

penelitian terdahulu, ROI dan Analisis Pasar diperkirakan berpengaruh positif terhadap 

keputusan anggaran pemasaran. 
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Hipotesis: 

H1: ROI berpengaruh positif terhadap keputusan anggaran pemasaran pada perusahaan 

FMCG. 

H2: Analisis Pasar berpengaruh positif terhadap keputusan anggaran pemasaran pada 

perusahaan FMCG. 

Metodologi Penelitian 

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif deskriptif dengan data sekunder yang diperoleh dari 

laporan keuangan PT Gudang Garam Tbk periode 2020–2024. Sampel dipilih 

menggunakan metode purposive sampling. Variabel dependen adalah Keputusan 

Anggaran Pemasaran, sedangkan variabel independen adalah ROI dan Analisis Pasar. 

Analisis data dilakukan menggunakan regresi linier berganda dengan uji asumsi klasik 

dan pengujian hipotesis. 

Hasil Penelitian 

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan rata-rata ROI sebesar 2,25 dan rata-rata 

Analisis Pasar sebesar 21,08. Hasil regresi menunjukkan bahwa ROI memiliki pengaruh 

positif signifikan terhadap keputusan anggaran pemasaran (p < 0,05) dan Analisis Pasar 

juga berpengaruh positif signifikan (p < 0,05). Koefisien determinasi (R²) menunjukkan 

bahwa kedua variabel independen mampu menjelaskan 78% variasi dalam keputusan 

anggaran pemasaran. 

Pembahasan 

Temuan ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang menyatakan bahwa ROI dapat 

menjadi indikator utama dalam menentukan efektivitas alokasi anggaran pemasaran. 

Analisis Pasar yang baik memungkinkan perusahaan menentukan prioritas pemasaran 

pada segmen pasar yang potensial. Implikasi manajerial dari penelitian ini adalah 

perlunya integrasi antara pengukuran ROI dan hasil analisis pasar dalam proses 

penyusunan anggaran pemasaran. 

Kesimpulan dan Saran 

Kesimpulan: 

1. ROI berpengaruh positif signifikan terhadap keputusan anggaran pemasaran. 

2. Analisis Pasar berpengaruh positif signifikan terhadap keputusan anggaran pemasaran. 
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Saran: 

Perusahaan FMCG disarankan untuk selalu melakukan evaluasi ROI dari program 

pemasaran dan mengkombinasikannya dengan analisis pasar yang mendalam sebelum 

menetapkan anggaran pemasaran. 
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