
 

 
 

 
 

   

 Surabaya, 10 Juli 2023 

No  : FMI-CS/VII/2023/002  

Hal  : Permohonan Narasumber  

Lampiran : Dua lembar  
 

 

Kepada Yth : 

 

Dra. Shita Lusi Wardhani, M.Si. 

STIE YKPN Yogyakarta 

 
 

Dengan hormat, 

  

Bersama surat ini kami memohon kesediaan Ibu untuk menjadi narasumber dalam FMI 

Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, yang akan 

dilaksanakan pada: 

 

Hari, Tanggal : Kamis, 20 Juli 2023 

Waktu : 09.00 – 11.00 WIB 

Tempat : Amaris Hotel Malioboro 

   Jl. Pajeksan No. 10, Malioboro, Yogyakarta 

Materi : Laporan Keuangan UMKM  

   Studi Kelayakan Usaha 

 

Untuk konfirmasi kesediaan dan informasi lebih lanjut dapat menghubungi 0821-3989-0088 

(Fitri). Terlampir Formulir Konfirmasi dan poster pelatihan.  

 

Demikian surat permohonan ini disampaikan. Atas perhatian dan kerja sama Ibu, kami 

ucapkan terima kasih.  

 

 

Hormat kami, Mengetahui, 

HR 24/7 Communication Hub Pengurus Pusat  

 Forum Manajemen Indonesia 

 
Rizki Priyoko, S.H., M.PSDM. T. Aria Auliandri, S.E. M.Sc. 

Direktur Utama Koordinator Publikasi 



 

 
 

 
 

 

 

FORMULIR KONFIRMASI 

 

 

Dengan ini saya mengkonfirmasi, 

 

Nama   : Dra. Shita Lusi Wardhani, M.Si. 

Afiliasi   : STIE YKPN Yogyakarta 

 

menyatakan bersedia sebagai Narasumber pada FMI Certification Series: Pelatihan dan 

Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, yang akan dilaksanakan pada: 

 

Hari, Tanggal : Kamis. 20 Juli 2023 

Waktu : 09.00 – 11.00 WIB 

Tempat : Amaris Hotel Malioboro 

   Jl. Pajeksan No. 10, Malioboro, Yogyakarta 

Materi : Laporan Keuangan UMKM  

   Studi Kelayakan Usaha 

 

serta berikut ini informasi untuk aspek administrasi : 

 

Nomor Rekening Bank  : ………………………………… 

Nama Bank  : ………………………………… 

Nomor HP / WA   : ………………………………… 

Info Lain (Opsional)  : ………………………………… 

 

 

Demikian Formulir Konfirmasi ini disampaikan. 

 

 

……………..…. , ………………………….  

 

 

(ttd) 

 

 

………………………………… 

Dra. Shita Lusi Wardhani, M.Si.  
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LAPORAN 
KEUANGAN 
UNTUK 
UMKM

SHITA LUSI WARDHANI, DRA., M.Si.

• STAF PENGAJAR di STIE YKPN YOGYAKARTA

• SEKRETARIS UMUM FMI KORWIL DIY



Pengertian UMKM 
(UU No.20 Tahun 
2008

Usaha produktif yang dimiliki perorangan maupun badan 

usaha yang telah memenuhi kriteria.



Kriteria

Usaha Mikro 

Usaha ekonomi produktif yang 
dimiliki perorangan maupun 
badan usaha sesuai dengan 
kriteria usaha mikro.
Sebuah usaha bisa tergolong 
sebagai usaha mikro UMKM bila 
memiliki aset atau kekayaan 
bersih minimal sebanyak Rp 50 
juta (di luar aset tanah dan 
bangunan) dan memiliki 
keuntungan dari usahanya 
sebesar Rp 300 juta.

Usaha kecil 

adalah suatu usaha ekonomi produktif 
yang independen atau berdiri sendiri 
baik yang dimiliki perorangan atau 
kelompok dan bukan sebagai badan 
usaha cabang dari perusahaan utama. 
Selain itu, dikuasai dan dimiliki serta 
menjadi bagian baik langsung maupun 
tidak langsung dari usaha menengah. 
Usaha yang tergolong usaha kecil 
adalah usaha yang memiliki penjualan 
per tahun berkisar dari angka Rp 300 
juta sampai dengan Rp 2,5 miliar 
dan kekayaan bersih Rp 50 juta hingga 
Rp 500 juta.

Usaha Menengah

adalah usaha dalam ekonomi 
produktif dan bukan merupakan 
cabang atau anak usaha dari 
perusahaan pusat. Selain itu 
menjadi bagian secara langsung 
maupun tak langsung terhadap 
usaha kecil atau usaha besar 
dengan total kekayan bersihnya 
di atas Rp 500 juta hingga Rp 10 
miliar (tidak termasuk bangunan 
dan tanah tempat usaha). 
Kemudian hasil penjualan per 
tahunnya mencapai Rp 2,5 miliar 
sampai Rp 50 miliar.



02 Pengertian Laporan 
Keuangan

Laporan 
keuangan:

Catatan informasi 
keuangan suatu 
perusahaan yang 
dibuat dalam satu 
periode akuntansi

Digunakan untuk: 

Menggambarkan kinerja perusahaan

Tolak ukur pengambilan kebijakan jika 
ada hal-hal krusial yang terjadi di 
perusahaan, dan

Salah satu alat untuk mengurus 
perpajakan perusahaan itu sendiri



Standar Akuntansi 
Keuangan Entitas 
Mikro, Kecil dan 

Mengengah

(SAK EMKM) 

Kerangka acuan 
yang jelas dan 

terstandarisasi 
dalam Menyusun 

Laporan Keuangan 
UMKM

Untuk 
memudahkan 

pengelolaan dan 
penyediaan 

informasi untuk 
pihak luar

Syarat penyajiannya 
juga harus bersifat 

relevan, lengkap, bisa 
dipahami, dan 

komparatif.

STANDAR PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN



Beberapa karakteristik SAK 
EMKM

Memperhatikan 
ukuran dan 

kompleksitas 
entitas mikro, 

kecil, dan 
menengah.

Memperhatikan 
karakteristik 

entitas mikro, 
kecil, dan 

menengah, 
seperti sumber 
daya manusia, 

sistem 
pengendalian 
internal, dan 

sumber dana.

Memperhatikan 
pengguna 

laporan 
keuangan 

UMKM yang 
lebih sederhana.

Menggunakan 
bahasa yang 

mudah dipahami 
dan sesuai 

dengan 
kebiasaan bisnis 

di Indonesia.



JENIS LAPORAN KEUANGAN UMKM 
BERDASAR SAK EMKM

NERACA (LAPORAN POSISI 
KEUANGAN)

• laporan keuangan yang 
meringkas total aset 
bisnis (kas, piutang, 
persediaan, aset tetap).

• Pada sisi liabilitas terdapat
akun kewajiban (utang 
usaha dan utang bank), 
dan ekuitas (modal saham
dan laba ditahan).

LAPORAN LABA RUGI

• Laporan laba rugi UMKM 
merinci akun pendapatan, 
beban keuangan, dan 
beban pajak.

https://www.jurnal.id/id/blog/cara-membuat-laporan-laba-rugi-perusahaan/


CONTOH 
LAPORAN 
POSISI 
KEUANGAN 
UMKM

UD. PAK GEX ALUMINIUM

LAPORAN POSISI KEUANGAN

PERIODE SEPTEMBER-DESEMBER 2018

ASET

Aset Lancar :

Kas Rp 226.233.806

Persediaan bahan baku Rp 56.000.000

Persediaan bahan pembantu Rp 18.975.000

Persediaan BDP Rp 69.225.000

Persediaan barang jadi Rp 15.556.784

Jumlah Aset Lancar Rp 385.990.590

Aset Tetap :

Tanah Rp 50.000.000

Peralatan pabrik Rp 2.000.000

Akum. Peny. Peralatan Pabrik Rp (541.666)

Bangunan Pabrik Rp 114.000.000

Akum. Peny. Bangunan Pabrik Rp (9.497.150)

Kendaraan Rp 114.000.000

Akum. Peny. Kendaraan Rp (12.350.000)

Jumlah Aset Tetap Rp 257.611.184

JUMLAH ASET Rp 643.601.774

LIABILITAS

Liabilitas jangka panjang :

Utang Bank Rp 155.555.556

Jumlah liabilitas jangka panjang Rp 155.555.556

Ekuitas :

Modal pemilik Rp 488.046.218

Jumlah Ekuitas Rp 488.046.218

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS
Rp 643.601.774



CONTOH 
LAPORAN 
LABA RUGI 
UMKM

UD. PAK GEX ALUMINIUM

LAPORAN LABA RUGI

PERIODE SEPTEMBER - DESEMBER 2018

PENDAPATAN :

Penjualan Rp 171.150.000

JUMLAH PENDAPATAN Rp 171.150.000

HARGA POKOK PENJUALAN

Harga pokok penjualan Rp 90.443.216

JUMLAH HARGA POKOK PENJUALAN Rp 90.443.216

BEBAN-BEBAN :

Biaya telepone Rp 600.000

Biaya listrik dan air Rp 600.000

Biaya transport Rp 1.000.000

Biaya pemeliharaan kendaraan Rp 460.000

Beban gaji Rp 24.856.000

Beban penyusutan peralatan Rp 41.666

Beban penyusutan bangunan pabrik Rp 730.550

Beban penyusutan kendaraan Rp 950.000

JUMLAH BEBAN Rp 29.238.216

Ikhtisar Biaya Produksi Rp 26.800.000

LABA RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN Rp 78.268.568

Beban Pajak Penghasilan Rp 855.750

LABA RUGI SETELAH PAJAKPENGHASILAN Rp 77.412.818



STUDI KELAYAKAN 
UMKM

Dra. Shita Lusi Wardhani, M.Si.
Staf Pengajar STIE YKPN Yogyakarta

Sektretaris Umum FMI Korwil DIY



Pengertian 
kegiatan menguji kelayakan suatu 
usaha maupun proyek dengan 
mengidentifikasi masalah, 
peluang, tujuan, dan lain-lain.

FMI Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, 20 JULI 

2023 



Tujuan 
untuk membantu pengusaha 
mengambil keputusan tepat serta 
menghindari kerugian yang besar 
saat menjalankan bisnis.

FMI Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, 20 JULI 2023 



Kriteria
Suatu bisnis dikatakan pantas 
atau layak apabila memberikan 
keuntungan dan manfaat yang 
optimal

FMI Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, 20 JULI 2023 



Langkah-Langkah Studi Kelayakan Bisnis (SKB)

Penemuan 
Ide Bisnis.

1

Studi 
Pendahulua
n

2

Membuat 
desain studi 
kelayakan

3

Pengumpul
an data

4

Analisis dan 
interpretasi 
data

5

Kesimpulan 
dan 
rekomendasi

6

Penyusunan 
laporan SKB

7

FMI Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, 20 JULI 2023 



PROSES PENEMUAN IDE

Ketahui Hal 
yang Kita Suka 

dan Kuasai

Lakukan 
Observasi

Peluang 
Jejaring

Ikuti 
Perkembangan 

Tren

Lakukan Riset 
Bisnis dan 

Produk

FMI Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, 20 JULI 2023 



MODEL BISNIS CANVAS

FMI Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, 20 JULI 2023 



• SEGMENTASI

• TARGET PASAR

• KEBUTUHAN PASAR

• PERSAINGAN

• REGULASI

ANALISIS 
PASAR

• ESTIMASI 
PERMINTAAN

• STRATEGI 
PEMASARAN

ANALISIS 
PEMASARAN



ANALISIS 
PRODUKSI

Pada analisis produksi ini 
biasanya merangkum 

secara rinci apa yang Anda 
lakukan dalam proses 

produksi. Termasuk proses 
penerimaan order, 

pembuatan, dan menuju 
mana produk tersebut akan 

disalurkan, serta 
penagihannya.

Proses Produksi

Kebutuhan 
Alat/Sarana Produksi

Kebutuhan Bahan 
Baku dan Penolong

MENGHITUNG NILAI 
INVESTASI



• berisi mengenai rencana 
penempatan tenaga kerja atau 
karyawan sesuai dengan keahlian
dan kompetensi. Serta berapa
tenaga kerja yang Anda perlukan
sebagai rencana pengembangan
SDM

• MEMPERKIRAKAN BIAYA TENAGA 
KERJA

ANALISIS 
SDM



• Penilaian kelayakan
bisnis berdasarkan
informasi (data 
keuangan)

• Metode penilaian:

1. Payback Periode

2. NPV

3. Profitability

Index

4. Internal rate of

return

ANALISIS 
KEUANGAN



• IDENTIFIKASI RISKO APA 
SAJA YANG MUNGKIN 
BAKAL TERJADI

• IDENTIFIKASI STRATEGI 
UNTUK MEMINIMALKAN 
RISIKO

ANALISIS RISIKO

• RENCANA 
PENGEMBANGAN 
USAHA YANG AKAN 
DILAKUKAN

ANALISIS 
RENCANA 

PENGEMBANGAN 
BISNIS



PROPOSAL KELAYAKAN BISNIS

RINGKASAN 
EKSEKUTIF

•berisi dan 
menjelaskan 
tentang gambaran 
umum bisnis, misi, 
visi dan  tujuan, 
strategi untuk 
mencapai tujuan, 

BACKGROUND 
PERUSAHAAN

•Berisi tentang 
deskripsi produk, 
pemilik, lokasi, usia 
perusahaan

ANALISIS 
PERSAINGAN

•Siapa Pesaing 
Utama

•Posisi dalam
Persaingan

•Kelebihan
disbanding pesaing

ANALISIS PASAR 
DAN PEMSARAN

•strategi pemasaran, 
strategi harga,, 
strategi promosi, 
target pasar,

ANALISIS PRODUKSI

•Berisi tentang 
proses produksi, 
kebutuhan investasi, 
kebutuhan bahan

ANALISIS SDM

•Berisi tentang 
rencana kebutuhan 
SDM dan biaya SDM

ANALISIS 
KEUANGAN

•Berisi tentang 
kelayakan bisnis 
berdasarkan 
metode keuangan 
yang digunakan

ANALISIS RISIKO 
DAN RENCANA 
PEGEMBANGAN

•Identifikasi risiko 
apa saja yang 
mungkin akan 
dihadapi

•Menyusun rencana 
strategi untuk 
meminimalkan risko
tersebut

•Menyusun rencana 
pegembangan
bisnis kedepannya



Thank you

FMI Certification Series: Pelatihan dan Sertifikasi BNSP Skema Pendamping UMKM, 20 JULI 2023 

lusi.wardhani@gmail.com
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