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ABSTRAK 

Kantor Akuntan Publik Kumalahadi, Kuncara, Sugeng Pamudji merupakan kantor 

audit eksternal dengan memberikan jasa atestasi dan non-atestasi. Selama 

pelaksanaan magang, penulis terlibat langsung dalam pekerjaan dibidang audit atau 

sebagai auditor. Salah satu kegiatan audit yang dilakukan penulis yaitu pengauditan 

evaluasi kinerja pada klien RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta. RSUP Dr. Sardjito 

Yogyakarta merupakan rumah sakit yang berstatus Badan Layanan Umum (BLU) 

yaitu instansi pemerintahan yang bergerak di bidang kesehatan dan tujuannya 

sebagai pelayanan masyarakat yang berorientasi non-profit. Pada saat melakukan 

pengauditan tersebut, penulis menemukan berbagai kendala dan rintangan dalam 

melaksanakan pengauditan. Kendala yang dialami oleh penulis yaitu pengauditan 

yang dilakukan pada masa pandemi Covid-19 sehingga terhambatnya proses 

pengauditan lapangan. Rintangan yang dialami yaitu melakukan analisis kinerja 

klien yang berasal dari informasi akuntabilitas kinerja yang sangat beragam 

sehingga penulis harus melakukan penyesuaian dengan kebutuhan ketentuan 

laporan audit evaluasi kinerja oleh audit eksternal. Cara untuk memperoleh hasil 

laporan audit evaluasi kinerja yaitu dengan wawancara dan observasi. Oleh karena 

itu, penerapan ilmu yang telah diperoleh penulis selama mengikuti mata kuliah 

menjadi penyelesaian dari kendala dan rintangan yang dialami penulis. Dengan 

menyelesaikan kendala dan rintangan yang dialami penulis tersebut menjadikan 

suatu pengalaman yang akan dijadikan pembelajaran yang berharga digunakan 

dalam memasuki dunia kerja.  

 

Kata Kunci: Magang, Audit 
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ABSTRACT 

Public Accounting Firm Kumalahadi, Kuncara, Sugeng Pamudji is an external 

audit office that works by providing attest and No.n-attest services. During the 

internship, the author was directly involved in work in the field of auditing or as an 

auditor. One of the audit activities carried out by the author is auditing the 

performance evaluation of the clients of RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta. RSUP Dr. 

Sardjito Yogyakarta is a hospital with the status of a Public Service Agency (PSA), 

which is a government agency engaged in the health sector with the aim of serving 

as a community service with a work orientation not for profit. At the time of 

conducting the audit, the authors found various problem and chalange in carrying 

out the audit. The problem experienced by the author is that auditing was carried 

out during the Covid-19 pandemic so that the field auditing process was hampered. 

The chalange experienced is conducting a client performance analysis that comes 

from performance accountability information which is very diverse, so the author 

must make adjustments to the needs of the provisions of the performance evaluation 

audit report by an external audit. The way to obtain the results of the performance 

evaluation audit report is by interview and observation. Therefore, the application 

of the knowledge that has been obtained by the author during the course is a 

solution to the obstacles and obstacles experienced by the author. By solving the 

obstacles and obstacles experienced by the author, it is an experience that will be 

used as a valuable lesson to be used in entering the world of work. 

 

Keywords: Internship, Audit 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Persaingan dalam dunia pendidikan pada era globalisasi semakin berkembang 

dengan pesat. Berkembangnya dunia pendidikan dengan kualitas yang semakin 

baik di lakukan agar menciptakan setiap individu yang menjadi sumber daya 

manusia yang berkualitas. Dengan menciptakan sumber daya yang berkualitas, 

tiap individu dapat bersaing dalam dunia kerja. Persaingan dalam dunia kerja 

selain memiliki ilmu pengetahuan yang diperoleh dari lembaga pendidikan, 

dengan memiliki pengalaman kerja yang dapat diperoleh dengan melakukan 

kegiatan magang juga dapat menjadikan tiap individu menjadi sumber daya  

yang berkualitas. 

Magang adalah kegiatan pembelajaran dari seorang ahli dan dilakukan 

secara nyata (Sumardino, 2014). Selain itu magang juga merupakan proses 

mempraktikkan pengetahuan dan keterampilan untuk menyelesaikan 

permasalahan di lapangan atau pada praktik dunia kerja. menyelesaikan. Oleh 

karena itu, penulis mengikuti kegiatan magang agar menjadi sumber daya 

manusia yang berkualitas dan siap bekerja dalam dunia kerja karena penulis 

telah memiliki bekal pengalaman setelah mengikuti kegiatan magang.  

Penulis melakukan kegiatan magang di Kantor Akuntan Publik 

Kumalahadi, Kuncara, Sugeng Pamudji dan rekan karena kantor tersebut 

memberikan kesempatan kegiatan magang untuk mahasiswa selain itu, penulis 

ingin mengetahui lebih dalam bagaima
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na kegiatan auditor pada kantor tersebut apakah sesuai dengan ilmu 

pengetahuan yang penulis dapatkan selama bangku kuliah.  

Berbagai kegiatan magang yang dilakukan oleh penulis menjadi staff 

auditor selama 3 (tiga) bulan, salah satunya yaitu pengauditan evaluasi kinerja 

dengan klien yaitu RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta. Pengauditan ini merupakan 

pengauditan yang bertujuan untuk mengevaluasi kegiatan atau kinerja dengan 

menilai kinerja agar mencapai tujuan organisasi dengan aspek efektif, efisien, 

dan ekonomi. Klien yang diaudit oleh penulis merupakan klien yang bergerak 

dibidang kesehatan dan memiliki keterkaitan dengan pemerintahan, sehingga 

laporan keuangan yang dimiliki disesuaikan oleh peraturan - peraturan 

pemerintah. Oleh karena itu, penulis ingin mengetahui bagaimana proses 

pengauditan evaluasi kinerja RSUP Dr. Sardjito pada situasi dan kondisi 

pandemi Covid-19, bagaimana ketentuan pelaporan yang berlaku pada laporan 

akuntabilitas kinerja RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta, dan bagaimana metode 

yang diterapkan pada laporan audit evaluasi kinerja. 

  

1.2 Tujuan Magang  

Mahasiswa diharapkan dapat menerapkan teori yang telah ditempuh semasa 

perkuliahan di dunia kerja serta mahasiswa mendapatkan ilmu, pengetahuan 

dan pengalaman yang berharga dalam dunia kerja. Tujuan dari kegiatan magang 

antara lain: 
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1.2.1 Tujuan Umum 

a. Mahasiswa dapat memiliki pengalaman dengan pembelajaran 

melalui praktik langsung pada suatu perusahaan (Kantor Akuntan 

Publik) sehingga diharapkan memiliki pengalaman dan menjadi 

tenaga yang andal dan profesional 

b. Membandingkan antara ilmu yang ditempuh selama masa 

perkuliahan dengan masa kerja. 

1.2.2 Tujuan Khusus 

a. Penulis dapat memahami penerapan proses pengauditan 

b. Penulis dapat memahami isi Laporan Kinerja RSUP Dr. Sardito 

Yogyakarta yang berstatus Badan Layanan Umum 

c. Penulis dapat memahami penerapan teori keagenan pada KAP 

KKSP Yogyakarta 

d. Penulis dapat memahami penerapan teori akuntabilitas pada 

pelaporan pengauditan evaluasi kinerja RSUP Dr. Sardjito 

Yogyakarta. 
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1.3 Manfaat Magang 

Mahasiswa diharapkan memberikan dampak positif bagi mahasiswa, perguruan 

tinggi, dan perusahaan. Adapun manfaat magang yang di berikan: 

1.3.1 Bagi Mahasiswa 

a. Dapat menerapkan dari ilmu dan pengetahuan yang telah di tempuh 

mahasiswa selama masa kuliah 

b. Pekerjaan yang diberikan perusahaan kepada mahasiswa dapat 

meningkatkan rasa tanggung jawab dan disiplin. 

c. Mengasah kemampuan dan keterampilan mahasiswa agar menjadi 

tenaga yang berpengalaman. 

1.3.2 Bagi STIE YKPN 

a. Menjalin hubungan kerja sama yang baik antara Kantor Akuntan 

Publik Kumalahadi, Kuncara, Sugeng Pamudji dengan STIE YKPN 

b. Memberikan saran sebagai evaluasi kurikulum yang telah ditetapkan 

oleh STIE YKPN dengan kebutuhan kerja yang sesungguhnya. 

1.3.3 Bagi Kantor Kumalahadi, Kuncara, Sugeng Pamudji 

Dengan adanya mahasiswa magang, Kantor Akuntan Publik mendapatkan 

bantuan tenaga kerja melalui kegiatan magang sehingga dapat membantu 

dalam pengerjaan audit agar lebih efektif , efisien, dan ekonomi. 
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1.4 Sistematika Laporan Magang 

Pada sistematika laporan magang terdapat 5 (lima) bagian bab yaitu terdiri dari: 

1. BAB 1: PENDAHULUAN 

Bab I membahas mengenai latar belakang, tujuan, manfaat, dan sistematika 

penulisan laporan magang. 

2. BAB II: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN DAN AKTIVITAS 

MAGANG 

Bab II membahas mengenai profil perusahaan yaitu KAP KKSP Yogyakarta 

dan RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta terdiri dari gambaran umum, produk 

atau pelayanan, tujuan, visi dan misi 

3. BAB III: LANDASAN TEORI 

Bab III membahas mengenai teori yang digunakan oleh penulis. Teori yang 

di gunakan oleh penulis memiliki keterkaitan dengan topik penulis pada 

kegiatan magang 

4. BAB IV: ANALISIS DAN PEMBAHASAN  

Bab IV membahas mengenai analisis dan pembahasan dari masalah dan 

diuraikan oleh penulis dengan menggunakan topik yang relevan 

5. BAB V: KESIMPULAN, REKOMENDASI, DAN REFLEKSI DIRI 

Bab V membahas mengenai kesimpulan dari kegiatan magang penulis, 

rekomendasi pada tempat magang penulis, dan refleksi diri yang diuraikan 

oleh penuli
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BAB II 

PROFIL ORGANISASI & AKTIVITAS MAGANG 

2.1 Profil Organisasi 

2.1.1 Profil Organisasi Kantor Akuntan Publik Kumalahadi, Kuncara, 

Sugeng Pamudji dan Rekan 

Profil organisasi pada suatu perusahaan memuat antara lain: logo KAP 

KKSP sejarah umum perusahaan,  produk dan layanan  jasa, visi dan misi 

dan tujuan KAP. 

Gambar 2.1 Logo Organisasi 

(Sumber KAP KKSPY Yogyakarta) 
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2.1.1.1 Gambaran Umum KAP KKSP  

Kantor Akuntan Publik Kumalahadi, Kuncara, Sugeng Pamudji dan 

rekan (KAP KKSP) merupakan kantor yang memberikan jasa 

pengauditan berdasarkan izin yang terlampir pada Lampiran 1 

Daftar Izin dan Ketentuan Peraturan No. 1 dan didirikan tanggal 28 

September. KAP KKSP merupakan gabungan dari 3 (tiga) KAP 

perorangan yaitu KAP Kumalahadi berdomisili Yogyakarta, KAP 

Kuncara berdomisili Jakarta dan KAP Sugeng Pamudji berdomisili 

Semarang. Dengan memiliki pengalaman tugas selama lebih dari 30 

tahun, KAP Kumalahadi dengan KAP Sugeng Pamudji bergabung 

pada bulan Januari 2015 menjadi KAP Kumalahadi dan Sugeng 

Pamudji dalam rangka mengikuti perkembangan lingkungan dan 

tugas profesi dengan berdasarkan izin yang terlampir pada Lampiran 

1 Daftar Izin dan Ketentuan Peraturan No. 2 tanggal 21 Januari 

2015. Selanjutnya, pada bulan September 2015 KAP Kuncara 

bergabung dengan KAP Kumalahadi dan Sugeng Pamudji dan 

menjadi KAP Kumalahadi, Kuncara, Sugeng Pamudji dan Rekan 

(KAP KKSP).  
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2.1.1.2 Layanan KAP KKSP  

KAP KKSP Yogyakarta memiliki jasa layanan pengauditan laporan 

keuangan berbasis Standar Akuntansi Keuangan (SAK), IFRS, 

Donor, perikatan investigasi/forensik, dll. KAP KKSP Yogyakarta 

dapat melayani klien berbagai macam berbagai sektor yang terdiri 

dari organisasi pemerintah dan non-pemerintah (LSM Internasional 

atau Lokal, Yayasan, Universitas), rumah sakit, perbankan dan pasar 

modal, manufaktur, dana pensiun dan jasa-jasa keuangan lainnya. 

Selain jasa audit/asurans, jasa yang diberikan yaitu jasa akuntansi, 

konsultasi manajemen, perpajakan, litigasi dan lainnya. 

KAP KKSP Yogyakarta berkomitmen untuk memberikan 

kepercayaan kepada klien sesuai ketentuan etika profesi, 

independensi serta saran yang obyektif berdasarkan teori dan 

pengalaman, sehingga layanan-layanan dari KAP KKSP 

Yogyakarta diharapkan dapat membuahkan aktivitas klien secara 

efektif, efisien, berkualitas. Berikut jasa pelayanan KAP KKSP 

Yogyakarta antara lain: 

a. Jasa Audit/Asurans 

Kantor KAP KKSP Yogyakarta memberikan layanan kepada klien 

berupa laporan keuangan secara lengkap, selain itu juga 

memberikan rekomendasi atas temuan – temuan yang berdampak 

pada terhambat pencapaian tujuan klien. Pengauditan yang telah 
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dikembangkan pada kantor tersebut yaitu pengauditan berbasis 

risiko. Oleh karena itu, Kantor KAP KKSP Yogyakarta memiliki 

auditor dengan kemampuan pemahaman  industri, strategi, bisnis 

dan risiko bisnis yang baik. Kantor KAP KKSP Yogyakarta 

menyediakan jasa asurans yaitu mencakup jasa audit independen, 

atestasi untuk lembaga publik, swasta maupun milik pemerintah 

pada berbagai industri. 

 

b. Review Sistem Informasi Akuntansi 

Penggunaan teknologi informasi yang tepat tidaklah mudah bagi 

klien yang sedang memulai bisnis agar menguntungkan dan sukses. 

Langkah pertama yang terpenting yaitu pemilihan sistem informasi 

akuntansi yang tepat pada klien sehingga menjadi hal penting dalam 

operasi bisnis. Langkah kedua yaitu dengan mempelajari bagaimana 

nilai dari sistem tersebut bisa menyediakan informasi keuangan 

yang teliti dan berguna. 

KAP KKSP Yogyakarta melakukan review yang berfokus 

pada prosedur akuntansi agar dapat menunjukkan adanya tidak 

efisiensi dan selanjutnya akan dibuatkan rekomendasi untuk 

perbaikan. Tim KAP akan bekerja dengan klien untuk merancang 

dan mengimplementasikannya hingga dapat bekerja secara 

fungsional. 
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Review atas sistem informasi akuntansi mencakup 

penyusunan termasuk persiapan laporan keuangan yang di dalamnya 

termasuk sistem akuntansi biaya, prosedur pengadaan barang, 

penjualan, penerimaan dan pengeluaran kas, pencatatan utang dan 

piutang, prosedur penggajian, prosedur produksi, dan prosedur 

pengendaliannya (termasuk prosedur pengendalian terhadap 

kecurangan). Rekomendasi yang diberikan pada KAP KKSP 

Yogyakarta menekankan pada kepastian bahwa rekomendasi 

tersebut dapat dilaksanakan. 

 

c. Konsultasi Manajemen 

Staf profesional KAP KKSP telah memiliki keahlian dalam 

mengoptimalkan bisnis klien yaitu dengan merumuskan hal-hal 

yang sudah terjadi, sedang terjadi, dan mungkin akan terjadi yang 

berdasarkan pada informasi bisnis dan permasalahan yang klien 

hadapi. Oleh karena itu, klien akan memperoleh manfaat melalui 

konsultasi manajemen sebagai berikut: 

1. Memperoleh informasi bisnis klien yang relevan yaitu dengan 

memberikan keputusan bisnis yang akan ambil 

2. Mengidentifikasi masalah yang dapat ditangani atau 

direncanakan agar ditangani secara proaktif 
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3. Pemahaman bisnis dan tujuan bisnis yang dimiliki klien sebagai 

perencanaan selanjutnya di masa yang akan datang 

4. Memperoleh persiapan laporan informasi keuangan dan non-

keuangan yang berguna dan tepat waktu secara efektif dan 

efisien 

5. Klien mampu melakukan analisis informasi keuangan dan non-

keuangan menurut catatan bisnis dan disajikan kepada secara 

logis 

6. Klien mampu melakukan monitoring dan memproyeksikan arus 

kas untuk menjaga bisnis klien yang terus bergerak 

7. Klien menerima rekomendasi dan dukungan yang terbaik yang 

menempatkan kepentingan terbaik klien diutamakan 

8. SPT pajak dan laporan keuangan telah selesai secara menyeluruh 

dan dengan cara yang memaksimalkan klien 

9. Klien bisa memperoleh akses ke alat-alat analisis dan template 

untuk membantu melakukan analisis dengan cara yang efisien 

dan efektif 

10. Klien dapat memperoleh akses ke jaringan kami terkait 

persoalan legal, keuangan dan komersial lainnya dalam 

mendukung kebutuhan klien yang lebih luas. 
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Dengan manfaat yang telah tertera di atas, KAP KKSP Yogyakarta 

menerima kerja sama pada klien dengan kondisi bisnis baru berdiri, 

atau yang sudah berkembang dan termasuk kondisi klien yang 

memiliki permasalahan pengelolaan operasi, pengelolaan 

pertumbuhan atau penambahan modal. 

d. Review Pengendalian Internal 

Saat ini penilaian terhadap pengendalian internal telah menjadi 

prioritas bagi banyak klien. Demikian juga standar auditing telah 

mensyaratkan telaah yang lebih menyeluruh dan lebih lanjut, 

publikasi kecurangan dan korupsi yang sering terjadi menunjukkan 

semakin pentingnya telaah dan perbaikan terhadap pengendalian 

internal. 

Pengalaman yang dimiliki senior auditor KAP KKSP Yogyakarta 

yang telah memadai dalam mengerjakan telaah dan membantu 

mendokumentasikan pengendalian internal, menilai efektivitas, 

efisiensi dan mendeteksi adanya kelemahan dalam pengendalian 

internal yang menyebabkan terhambatnya tujuan klien untuk 

memperoleh laba yang maksimum.  

Awal dari proses telaah pengendalian internal yaitu dimulai dari 

telaah organisasi untuk mengidentifikasi area penting dalam 

organisasi klien dan telaah pada area pengendalian internal yang 

relevan. Kemudian, dilakukan telaah atas pemisahan tugas yang 
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menyebabkan pengendalian internal lemah seperti perangkapan 

fungsi pencatatan, operasi dan penyimpanan.   

Lebih lanjut, dilakukan evaluasi terhadap pengendalian yang 

berjalan. Evaluasi ini dilakukan setelah memperoleh data dari 

wawancara dengan manajemen dan atau staf, visitasi lokasi kerja dan 

observasi pekerjaan – pekerjaan penting. Sebelum pekerjaan dimulai 

dilakukan diskusi dengan manajemen terkait pendekatan yang 

digunakan.  

Setelah telaah pengendalian internal selesai dilakukan, 

selanjutnya diterbitkan laporan yang menunjukkan temuan–temuan 

dan rekomendasi. 

 

 

e. Perpajakan 

KAP KKSP Yogyakarta memiliki tim konsultan pajak dan bisnis 

yang akan membantu klien. Tujuan KAP KKSP Yogyakarta adalah 

untuk memaksimumkan penghematan pajak dan meminimalkan 

pajak yang dibayar tanpa harus melanggar terhadap ketentuan 

perpajakan. Dengan adanya perubahan terhadap undang–undang 

perpajakan, tim konsultan pajak yang terpercaya sangat diperlukan. 

Keberhasilan dari KKSP Yogyakarta sebagai konsultan pajak 

terpercaya menjadi alasan perusahaan untuk menyediakan jasa 

perpajakan untuk keamanan, pencapaian laba dan ketenangan bagi 
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para klien. KAP KKSP Yogyakarta menawarkan jasa konsultasi 

pajak yang cakupannya adalah sebagai berikut: 

- Perencanaan dan estimasi pajak 

- Taksiran perhitungan pembayaran pajak 

- Penyusunan dan penyerahan SPT Pajak pendapatan tahunan 

- Penyusunan dan penyerahan SPT pajak bulanan termasuk 

VAT 

- Konsultasi pajak VAT 

- Jasa perpajakan lainnya 

2.1.1.3 VISI, MISI & TUJUAN KAP KKSP 

a. Visi:  

Menjadikan KAP KKSP dan Rekan sebagai organisasi jasa yang 

profesional untuk bisnis kelas menengah dan atas yang diakui 

secara nasional dan internasional yang didukung oleh para staf 

yang memiliki loyalitas yang tinggi. 

b. Misi:  

Memberikan pelayanan jasa keuangan asurans dan non-asurans 

berdasarkan disiplin yang berorientasi untuk memberikan value 

bagi klien. 

c. Tujuan: 

Sampai tahun 2025 menjadi kantor pemberi jasa asurans dan non-

asurans  yang menjadi mitra pilihan klien sampai di luar negeri 

dan menjadi rujukan KAP lain. 
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d. Nilai-nilai (Values) KAP: 

- Menjadikan perilaku beretika dan mutu pelayanan 

sebagai prioritas utama; pertimbangan komersial tidak 

boleh mengalahkan mutu perikatan yang dilakukan; 

- Menjaga data KAP dan klien, informasi bisnis dan klien, 

serta informasi personal aman dan rahasia. Slogan KAP: 

Komitmen Partner dan Staf Kami adalah Menjaga 

Rahasia Klien; 

- Senantiasa membaca, memahami, dan mengikuti kode 

etik profesi; 

- Senantiasa menjaga independensi; dan 

- Senantiasa memenuhi ketentuan, pengembangan 

profesional berkelanjutan termasuk memelihara catatan 

sebagai bukti. 

Secara singkat nilai-nilai di atas dapat diringkas menjadi 

values dasar dan values unggul, sebagai berikut: 

Values Dasar: 

- Jujur  - Tanggung jawab 

- Teliti  - Kerja Keras 

- Disiplin 

Values Unggul: 

- Kreatif  - Antisipatif 

- Unggul -  Logic 
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- Master  - Andal 

2.1.2 Profil  RSUP Dr. Sardjito  

2.1.2.1 Pendirian RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

Prof. Dr. Sardjito Yogyakarta merupakan pencetus pertama kali 

yang mendirikan rumah sakit umum dan pendidikan Yogyakarta. 

Rumah sakit ini berfungsi sebagai pendidikan calon dokter dan 

dokter ahli sebagai pengembangan penelitian pada tahun 1945. 

Alasan didirikan rumah sakit ini selain mengembangkan penelitian 

oleh para dokter juga karena adanya kondisi yang mendesak pada 

pelayanan kesehatan bagi masyarakat Provinsi Yogyakarta serta 

Jawa Tengah Bagian Selatan.  

Pada saat mendirikan rumah sakit ini, anggaran yang 

diperoleh dari Departemen Kesehatan RI sedangkan lokasi rumah 

sakit ini terletak di daerah Pingit. Setelah ditinjau kembali oleh 

Departemen Kesehatan RI, lokasi tersebut tidak memadai sehingga 

rumah sakit ini di pindahkan ke daerah Sekip atau sekarang Jl. 

Kesehatan dengan nama RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta. 

Penggunaan nama beliau digunakan sebagai mengenang perjuangan 

dan jasa Prof. Dr. Sardjito. 

RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta merupakan rumah sakit yang 

berstatus Badan Layanan Umum sebagai rumah sakit kelas-A 

Pendidikan, berdasarkan Surat Edaran Menteri Kesehatan No. 

861/Menkes/VI/2005 tanggal 16 Juni 2005 tentang Penetapan 
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Rumah Sakit Perjan sebagai Badan Layanan Umum dan berdasarkan 

diterbitkannya peraturan pemerintah yang terlampir pada Lampiran 

1 Daftar Izin dan Ketentuan Peraturan No.3. 

RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta menggunakan kebijakan 

akuntansi yaitu dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP).  

Hal tersebut telah ditetapkan oleh Direktorat jendral Pelayanan 

Kesehatan Kementerian Kesehatan RI yang merupakan entitas 

Pelaporan dari RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta. Pendekatan 

Penyusunan Laporan Keuangan pada Laporan Keuangan per 31 

Desember 2020 RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta dihasilkan melalui 

Sistem Akuntansi Instansi (SAI) yaitu serangkaian prosedur manual 

maupun yang terkomputerisasi dimulai dari pengumpulan data, 

pencatatan, dan ikhtisar sampai dengan laporan posisi keuangan dan 

operasi keuangan Kementerian Negara/Lembaga SAI terdiri dari 

Sistem Akuntansi Berbasis Aktual (SAIBA) dan Sistem Informasi 

Manajemen dan Akuntansi milik Negara (SIMAK-BMN). 
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2.1.2.2 Susunan Organisasi 

 

Gambar 2.2 Struktur Organisasi RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

Sumber ( RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta) 
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Gambar 2.3 Struktur Organisasi RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

Sumber (RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta) 

2.1.2.3 Visi, Misi, Moto & Tujuan 

a. Visi, Misi, dan Moto 

RSUP Dr. Sardjito merupakan rumah sakit pemerintahan yang 

menjalankan fungsi sebagai pelayanan kesehatan untuk masyarakat 

umum, sebagai lembaga sosial – ekonomi yang menerapkan 

konsep–konsep manajemen modern agar mempertahankan visi, 

misi, dan fungsi sosial rumah sakit. Berdasarkan peraturan 

pemerintah yang terlampir pada Lampiran 1 Daftar Izin dan 

Ketentuan Peraturan No. 4 

RSUP Dr. Sardjito mempunyai Visi:  
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Menjadi Rumah Sakit Pendidkan dan Rujukan Nasional 

berstandar internasional yang terkemuka pada tahun 2019.  

Visi tersebut diwujudkan melalui Misi, yaitu: 

 Memberikan pelayanan kesehatan yang prima. Berstandar 

internasional dan terjangkau oleh semua lapisan masyarakat 

melalui pembinaan akuntabilitas korporasi dan profesi. 

 Melaksanakan pendidikan dan pelatihan di bidang kesehatan 

untuk menghasilkan SDM yang berkualitas. 

 Menyelenggarakan penelitian dan pengembangan Ilmu 

Pengetahuan, Teknologi Kedokteran dan Kesehatan 

(IPTEKDOKKES) yang berwawasan global, 

 Meningkatkan kesejahteraan karyawan 

Dalam mewujudkan visi dan misi rumah sakit di dukung 

dengan moto “Mitra Terpercaya Menuju Sehat” 

b. Tujuan 

Berdasarkan Keputusan Direktur Utama RSUP Dr. Sardjito 

No. OT.01.01/IV/107/2015 tanggal 2 Januari 2015 tentang 

Filosofi, Visi, Misi, Maksud dan Tujuan yaitu: 

- Sebagai bentuk pertanggungjawaban secara tertulis yang 

memuat keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan 

kegiatan tahun anggaran 2020 yang harus 

dipertanggungjawabkan oleh RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

kepada Direktur Jenderal Pelayanan Kesehatan; 
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- Sebagai instrument pengukuran (indicator) dan evaluasi 

kinerja atas pelaksanaan kegiatan dan sebagai bahan untuk 

menyempurnakan perencanaan dan penyusunan program 

pada periode yang akan datang; 

- Sebagai alat informasi pencapaian kinerja yang sudah disusun 

dan disampaikan secara sistematik untuk melakukan 

perbaikan dan peningkatan kinerja secara terus menerus dan 

berkesinambungan selama 1 (satu) tahun; 

- Sebagai alat kendali, alat penilai, dan alat pendorong yang 

dapat memberikan gambaran secara komprehensif 

pencapaian kinerja di setiap unit satuan kerja RSUP Dr. 

Sardjito Yogyakarta; 

- Sebagai alat pembanding antara realisasi kinerja serta capaian 

kinerja  tahun berjalan dengan tahun sebelumnya dan 

beberapa tahun terakhir; 

- Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau 

peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi yang 

dilakukan; 

- Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya; dan 

- Analisis program atau kegiatan yang menunjang keberhasilan 

dan kegagalan pencapaian kinerja.  
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2.2 Aktivitas Magang  

Sebelum melakukan kegiatan magang di KAP KKSP Yogyakarta, penulis 

mencari informasi mengenai KAP yang memiliki ketersediaan untuk 

melakukan magang. Penulis mencari informasi berdasarkan referensi senior 

penulis yang pernah melakukan magang sebelumnya. Senior penulis 

memberikan referensi tempat magang yaitu KAP KKSP Yogyakarta 

selanjutnya penulis mengikuti informasi mengenai waktu pelaksanaan 

magang.  

Setelah mendapatkan kantor yang telah menerima magang, penulis 

melakukan pengajuan pada bagian sekretaris kampus. Bagian sekertaris 

kampus akan memberikan penjelasan mengenai syarat administrasi mengikuti 

magang. Adapun pengurusan administrasi yang dilakukan oleh penulis yaitu: 

- Membuat proposal magang  

Proposal magang harus disetujui oleh bapak Dr. Efraim Ferdinand Giri, 

M.Si., Ak., CA., CMA selaku Wakil Ketua I Bidang Akademik STIE 

YKPN untuk meminta persetujuan beliau serta menandatangani proposal 

tersebut. Setelah selesai dengan proses penandatanganan kemudian 

proposal tersebut diberikannya kepada Ibu Ima agar bisa dibuatkan surat 

pengantar. Penulis membuat proposal magang memerlukan waktu 2 (dua) 

hari dari 7 (hari) pelaksanaan kegiatan magang 

- Kartu Rencana Studi (KRS) Mahasiswa  

Selain membuat proposal magang, penulis memerlukan KRS pada bagian 

prodi akuntansi  
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- Surat Keterangan Kesediaan Magang  

Penulis wajib memiliki Surat Keterangan Kesediaan Tempat Magang hal 

ini diperlukan untuk memastikan apakah mahasiswa tersebut benar telah 

diterima di tempat magang tersebut. 

KAP KKSP Yogyakarta menyelenggarakan kegiatan magang sebagai staff 

auditor. Sebelum mengikuti kegiatan magang, Peserta magang wajib mengikuti 

pelatihan audit terlebih dahulu selama dua hari. Penulis melakukan pelatihan 

magang yang dilakukan pada  

Hari:  Senin s/d Selasa 

Tanggal: 8 Februari 2021 s/d 9 Februari 2021 

Waktu  : 9.00 s/d 16.00 WIB 

Materi yang diberikan selama masa pelatihan adalah sebagai berikut: 

 Perencanaan Audit dan Penilaian Risiko 

 Respon terhadap risiko seperti Risiko Laporan Keuangan 

Keseluruhan dan Risiko setiap Asersi yang mencakup : 

o Kas 

o Piutang 

o Persediaan 

o Aset 

o Liabilitas 

o Ekuitas 

 Penyelesaian audit 
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 Pelaporan audit  

Setelah mengikuti pelatihan magang selama dua hari, peserta magang 

melakukan kegiatan magang pada: 

Tanggal: 15 Februari 2021 s/d 15 Mei 2021 

Waktu:  08.30 s/d 16.30 WIB atau 08.30 s/d 12.30 

Jam Kerja: Senin s/d Sabtu 

Lokasi: Jalan Kranji No.90, Serang Baru Mudal, Sariharjo, 

Kec. Ngaglik, Kabupaten Sleman, Daerah Istimewa 

Yogyakarta 55581 

Jabatan: Auditor 

Selama kegiatan magang yang di lakukan oleh penulis di KAP KKSP 

Yogyakarta, salah satu kegiatan magang yang dilakukan penulis yaitu penulis 

terlibat dalam pelaksanaan audit kinerja pada RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

tahun buku 2020. Pengauditan Laporan Keuangan RSUP Dr. Sardjito tahun 

buku 2020 dilakukan oleh beberapa tim yaitu terdiri dari pos atau akun dari 

Kinerja, Neraca, LRA, dan LO. Penulis terlibat dalam pengerjaan audit kinerja 

yang dimulai dari tahap perikatan, perencanaan, dan pelaporan audit dan penulis 

bertanggung jawab kepada supervisor audit kinerja. Kegiatan audit kinerja yang 

dilakukan oleh penulis terdiri dari:  
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2.2.1 Tahap Pertama 

Pada bagian pertama audit kinerja, penulis melakukan pertemuan 

tim dengan supervisor dan membahas mengenai job desk audit kinerja. Hal 

ini diperlukan untuk berdiskusi mengenai Analisis dalam Penerimaan & 

Keberlanjutan Hubungan Dengan Klien. Auditor melakukan diskusi 

mengenai analisis dalam penerimaan dan keberlanjutan hubungan dengan 

klien diperlukan agar dapat memahami bidang usaha klien dan menentukan 

tingkat risiko materialitas awal dengan ketentuan yang sudah ada. 

Pemahaman bidang usaha yang dilakukan oleh auditor yaitu memahami 

SOP dan SPI yang relevan dengan lingkup audit kinerja.  

Selain pemahaman bisnis RUSP Dr. Sardjito, auditor melakukan 

pelaksanaan perencanaan hal lainnya dan kebutuhan dokumen. Hal ini 

diperlukan agar pelaksanaan audit berjalan sesuai rencana yang telah di 

diskusikan agar tercapai tujuan audit, sedangkan dokumen administrasi 

digunakan sebagai pendokumentasian dalam pelaksanaan audit. 

Perencanaan dan pendokumentasian yang diperlukan auditor seperti: 

a. Perencanaan Alokasi Jam, Pembagian Tim, dan Lainnya 

Waktu pelaksanaan audit ke RSUP Dr. Sardjito dilakukan pada tanggal 

20 Februari 2021 s.d Selesai dan perencanaan audit terbagi menjadi 

beberapa tim yang terdiri dari: 

 Tim audit Laporan Keuangan  

 Tim Audit Kepatuhan 

 Tim audit Kinerja yang dilakukan oleh penulis beranggotakan: 
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o Supervisor Kinerja : Junardi 

o Ketua Tim Kinerja :  Kadek Ayu Firda Damayanti  

o Anggota:   Husaid  

b. Surat Perikatan  

c. Pernyataan Independensi 

d. Surat Tugas 

e. Laporan hasil audit sebelumnya yang auditor perlu untuk mempelajari 

dari audit kinerja.  

Penulis mendapatkan tugas dari supervisor untuk mengerjakan audit 

kinerja di lapangan dan membuat permintaan data yang dibutuhkan dalam 

pengauditan kinerja. Penulis membuat permintaan data sebagai berikut: 

  

 

Pada hari pertama pelaksanaan audit, auditor berkunjung ke lapangan  

Tabel 2.1 Daftar Permintaan Data 
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RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta melakukan pertemuan pertama kali yaitu 

sebagai pembukaan atau pengenalan auditor kepada klien dan 

menyampaikan perencanaan auditor secara garis besar. Dalam pertemuan 

pertama ini selain menyampaikan rencana kerja audit,  auditor dapat 

mengetahui orang yang berkaitan dalam pelaksanaan audit. 

2.2.2 Tahap Kedua 

Setelah melakukan kunjungan pertama ke lokasi klien dengan agenda 

pembukaan dan pengenalan auditor dengan klien pada bagian kedua, auditor 

melakukan observasi lapangan. Hal ini diperlukan agar auditor 

mendapatkan informasi langsung mengenai informasi kinerja secara non-

keuangan. Penulis tidak melakukan observasi dikarenakan situasi dan 

kondisi pelaksanaan pengauditan dilakukan pada saat pandemi. Selain 

observasi, penulis melakukan wawancara dengan pihak terkait. Wawancara 

ini dilakukan untuk meminta konfirmasi atau informasi lebih mendetail. 

Sebelum melakukan wawancara, penulis telah membuat daftar pertanyaan 

sehingga pada saat wawancara memudahkan penulis untuk bertanya sesuai 

dengan perencanaan sebelumnya.  

2.2.3 Tahap Ketiga 

Pada bagian terakhir setelah melakukan wawancara dan observasi lapangan, 

auditor membuat laporan hasil audit kinerja. Sebelum mengerjakan laporan 

tersebut, auditor wajib mendapatkan laporan keuangan yang sudah diaudit 

terlebih dahulu karena adanya pengisian indikator yang menggunakan 

informasi dari laporan keuangan yang sudah diaudit seperti pengisian 
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penilaian kinerja aspek keuangan. Pada penyusunan laporan tersebut, 

penting bagi auditor mencantumkan Lampiran Auditor Independen yang 

berfungsi sebagai jaminan bahwa pengerjaan audit harus independen dan 

netral atau tidak berpihak di mana pun. 

Setelah membuat Laporan Hasil Audit Kinerja dan sudah disetujui 

oleh kedua pihak antara KAP dengan Klien, auditor mengikuti penutupan 

pengauditan yang dihadiri oleh pihak yang berkepentingan yang akan 

membahas mengenai keseluruhan kegiatan pengauditan. Penutupan 

dilakukan melalui meeting zoom yang dihadiri oleh pihak yang 

berkepentingan dari klien dan pihak KAP, dalam penutupan tersebut 

menyampaikan seluruh temuan dari auditor dan menjelaskan rekomendasi 

yang berkaitan untuk pencapaian usaha klien
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BAB III 

LANDASAN TEORI   

3.1 Pengertian Audit 

Menurut Sukrisno (2017), audit merupakan suatu pemeriksaan yang dilakukan 

secara kritis dan sistematis oleh pihak independen terhadap laporan keuangan 

perusahaan yang telah disusun oleh manajemen, serta catatan – catatan 

pembukuan dan bukti – bukti pendukung lainnya, dengan tujuan untuk dapat 

memberikan pendapat mengenai kewajaran laporan keuangan perusahaan 

tersebut. Pemeriksaan dilakukan secara kritis dan sistematis dilakukan agar 

pada pelaksanaan pengauditan sesuai dengan prosedur atau perencanaan dan 

bekerja secara efektif dan efisien untuk mencapai tujuan audit. 

Pernyataan Standar Audit (PSA): No. 1 (SA Seksi 150) merupakan 

pedoman kerja yang paling utama digunakan bagi para auditor. Pernyataan 

tersebut dikeluarkan oleh Ikatan Akuntan Indonesia (IAI) yang menjelaskan 

standar audit sebagai berikut: 

1. Standar Umum 

a. Pelaksanaan pengauditan wajib dilakukan oleh seorang yang ahli 

atau yang berpengalaman yang cukup sebagai auditor 

b. Auditor harus mempertahankan sikap independen dalam semua hal 

yang berhubungan dengan penugasan audit 
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c. Auditor harus menggunakan sikap profesionalitas dan bekerja tepat 

sasaran dalam pelaksanaan pengauditan penyusunan laporan 

keuangan. 

2. Standar Pekerjaan Lapangan  

a. Perencanaan dilaksanakan dengan baik dan tepat, apabila 

menggunakan asisten maka harus disupervisi dengan semestinya 

dalam pengauditan  

b. Struktur pengendalian internal harus memiliki pemahaman yang 

memadai dan di gunakan sebagai perencanaan pengauditan dan 

penentuan sifat, saat, dan lingkup pengujian yang harus dilakukan. 

c. Inspeksi, pengamatan, wawancara dan konfirmasi merupakan cara 

untuk mendapatkan kecukupan bukti audit yang kompeten dan 

untuk menyatakan pendapat atas laporan keuangan yang diaudit. 

3. Standar Pelaporan  

a. Laporan keuangan yang telah disusun harus sesuai dengan prinsip 

akuntansi yang berlaku umum pada laporan audit 

b. Hal yang mencakup pada laporan audit yaitu harus menunjukkan 

bagian dari pengungkapan prinsip akuntansi yang tidak konsisten 

antara laporan periode berjalan dengan periode sebelumnya. 

c. Laporan keuangan harus diungkapkan secara informatif dan harus 

memadai, kecuali dinyatakan lain dalam laporan audit. 
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3.2 Pengertian Laporan Audit Evaluasi Kinerja 

Pengertian Audit Kinerja dalam pasal 4 ayat (3) UU No. 15 tahun 2004 

mengenai Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara, 

pengertian : 

“Audit kinerja adalah audit atas pengelolaan keuangan negara yang terdiri atas 

audit aspek ekonomi dan efisiensi serta audit aspek efektivitas”.  

 

Menurut pendapat penulis laporan audit evaluasi kinerja merupakan proses 

pemeriksaan atas kepatuhan kinerja yang telah ditetapkan pada suatu organisasi 

secara sistematis, menganalisis perolehan bukti yang terkait mengenai kinerja 

dan mengevaluasi hasil pemeriksaan yang dijadikan dalam bentuk laporan 

sehingga laporan tersebut digunakan oleh pihak yang berkepentingan guna 

mengambil keputusan untuk mencapai tujuan organisasi dalam lingkup 

peningkatan kinerja suatu organisasi tersebut. 

 

3.3 Pengertian Badan Layanan Umum (BLU) 

Badan Layanan Umum (BLU) yang dimaksud pada Peraturan Pemerintah No. 

23 tahun 2005 tentang pengelolaan Keuangan Badan layanan Umum sebagai 

berikut: 

“Badan Layanan Umum adalah instansi di lingkungan Pemerintah yang 

dibentuk untuk memberikan pelayanan kepada masyarakat berupa penyediaan 

barang dan/atau jasa yang dijual tanpa mengutamakan mencari keuntungan dan 

dalam pelaksanaan kegiatannya disasarkan pada prinsip efisiensi dan 

produktivitas,” 

 

Menurut Peraturan Pemerintah No. 23 tahun 2005 mengenai Pengelolaan 

Keuangan Badan Layanan Umum tujuan dari badan layanan umum sebagai 

berikut: 
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“Badan layanan Umum bertujuan untuk meningkatkan pelayanan kepada 

masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan 

kehidupan bangsa dengan memberikan fleksibilitas dalam pengelolaan 

keuangan berdasarkan prinsip ekonomi dan produktivitas, dan penerapan 

praktik bisnis yang sehat.” 

 

Aspek – aspek pengukuran kinerja yaitu terdiri dari: 

1. Anggaran atau cash flow pada finansial 

2. Kepuasan pelanggan di perlukan pada pengukuran mutu pelayanan suatu 

kinerja organisasi dalam melayani pelanggan  

3. Operasi bisnis internal diperlukan untuk memastikan bahwa seluruh 

kegiatan instansi telah dilaksanakan dan tercapai sesuai dengan tujuan dan 

sasaran  

4. Kepuasan oleh pegawai yaitu diperlukan untuk mengetahui pengelolaan 

sumber daya manusia yang menjadi aset dan dikelola dengan baik 

5. Kepuasan oleh komunitas dan stakeholder yaitu pada instansi pemerintah 

dalam menjalankan kegiatannya harus melihat dan memperhatikan 

kepuasan dari para stakeholder 

6. Pengukuran waktu merupakan hal yang perlu diperhatikan dan sangat 

penting agar informasi dapat digunakan secara relevan dan tepat waktu. 

3.4 Teori  Keagenan  

Konsep teori keagenan (agency theory) yaitu hubungan kontraktual antara 

pincipal dan agent (Supriyono, 2016) . Principal yang dimaksudkan oleh 

penulis yaitu stakeholder atau investor sedangkan agent yang dimaksudkan oleh 

penulis yaitu manajer perusahaan. Kedua belah pihak antara principal dengan 

agent memiliki kepentingan yang sama yaitu ingin memaksimalkan 

PLAGIASI MERUPAKAN TINDAKAN TIDAK TERPUJI 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

repository.stieykpn.ac.id 



33 
 

STIE-YKPN Yogyakarta 

kepentingannya. Kepentingan pada principal yaitu dapat berupa deviden atau 

selisih harga yang tinggi. Sedangkan keuntungan bagi agent dapat berupa 

gaji/tunjangan yang tinggi. 

Principal memberikan tanggung jawab kepada agent yaitu menyusun 

laporan keuangan dan laporan tersebut digunakan oleh principal untuk 

mengambil sebuah keputusan. Adanya asumsi terjadinya kesempatan manajer 

dengan melakukan informasi asimetris (asymetri information) yaitu informasi 

yang dibuat oleh manajemen dengan adanya kondisi perusahaan yang tidak 

diungkapkan atau dengan cara memanajemenkan laba (earnings manajement) 

agar mencapai peningkatan pada kepentingan manajer. Dengan dikeluarkannya 

biaya keagenan oleh perusahaan yaitu dengan pemeriksaan perusahaan oleh 

pihak yang independen yang dapat meningkatkan keyakinan principal. Oleh 

karena itu, pihak luar yang independen tersebut yaitu auditor eksternal berperan 

penting untuk menjamin hasil kinerja agent dengan memeriksa laporan 

keuangan sehingga memberikan keyakinan yang memadai kepada principal.  

3.5 Teori  Akuntabilitas 

Menurut Kamaludin (2017), akuntabilitas adalah sebuah kewajiban maupun 

moral yang melekat pada tiap-tiap individu, kelompok, maupun perusahaan 

dalam memberikan penjelasan bagaimana penggunaan dana dan apa saja yang 

telah dicapainya. Akuntabilitas ini dibutuhkan sebagai bentuk 

pertanggungjawaban kepada pihak yang berkepentingan supaya semua 

mengetahui bagaimana kewenangan dan dana yang didapat tersebut 

dipergunakan. Laporan keuangan merupakan hasil yang diperoleh dari proses 
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akuntansi yang berfungsi sebagai alat untuk mengkomunikasikan data 

keuangan dalam atau kegiatan suatu organisasi kepada pihak yang 

berkepentingan. 

Auditor harus bekerja dengan pelaporan akuntabilitas tinggi dan secara 

profesional dalam laporan keuangan atas penugasan pengauditan oleh auditor. 

Tujuan audit atas laporan keuangan yaitu menyatakan pendapat mengenai 

kewajaran klien yang diaudit dengan auditor independen, pada posisi keuangan, 

hasil operasi, serta arus kas sesuai dengan prinsip–prinsip akuntansi yang 

berlaku umum. Auditor mengumpulkan bahan bukti yang akan diverifikasi dan 

selanjutnya membuat kesimpulan mengenai kewajaran pada laporan keuangan 

klien. Oleh karena itu, auditor dituntut untuk melaporkan secara akuntabilitas 

yang diperlukan untuk memenuhi permintaan klien yang menginginkan kinerja 

yang tinggi
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BAB IV 

ANALISIS & PEMBAHASAN 

4.1 Analisis 

4.1.1 Pengauditan Pada RSUP Dr. Sardjito 

RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta merupakan klien perikatan pertama bagi 

KAP KKSP Yogyakarta. Pelaksaan pengauditan pada RSUP Dr. Sardjito 

dimulai pada 20 Februari 2021 dan di kerjakan selama 45 hari setelah 

kontrak disepakati. RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta merupakan klien yang 

bergerak pada bidang usaha kesehatan dan memiliki keterkaitan dengan 

pemerintahan. Oleh karena itu, RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta dalam 

penyampaian pelaporan akuntabilitas memiliki ketentuan yang telah diatur 

pemerintah. 

Pelaporan yang diatur pemerintah yaitu terdiri dari Kementerian 

Keuangan dan Kementerian Kesehatan. Dalam pelaporan tersebut, basis 

akuntansi yang diterapkan pada RSUP Dr. Sardjito yaitu basis akrual dalam 

penyusunan Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas 

serta basis kas untuk penyusunan dan penyajian Laporan Realisasi 

Anggaran. Basis akrual adalah basis akuntansi yang mengakui pengaruh 

transaksi dan peristiwa lainnya pada saat transaski dan peristiwa itu terjadi, 

tanpa  memperhatikan saat kas atau setara kas diterima atau di bayarkan. 

Sedangkan basis kas adalah basis akuntansi yang mengakui pengaruh 

transaski atau peristiwa lainnya pada saat kas setara kas diterima atau 
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dibayar. Hal tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) 

yang telah diterapkan dengan Peratuaran Pemerintah No. 71 Tahun 2010 

mengenai Standar Akuntansi Pemerintahan.  

Laporan Akuntabilitas Kinerja RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta merupakan 

pertanggungjawaban atas laporan kinerja Direktur Utama RSUP Dr. 

Sardjito Yogyakarta beserta jajarannya kepada Kementerian Kesehatan 

Republik Indonesia dan seluruh pemangku kepentingan, baik yang terkait 

langsung maupun tidak langsung. Laporan ini merupakan wujud 

pertanggungjawaban atas kinerja visi dan misi yang dijabarkan dalam 

tujuan/sasaran strategis. Laporan kinerja ini merupakan laporan yang sesuai 

dengan Rencana Bisnis Strategis (RSB) RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

tahun 2020- 2024. Selain itu, pelaporan akuntabilitas kinerja merupakan 

penerapan Peraturan Pemerintah yang terlampir pada Lampiran 1 Daftar 

Izin dan Ketentuan Peraturan No. 5 Laporan audit evaluasi kinerja RSUP 

Dr. Sardjito yang terdiri dari bab: 

 Laporan Auditor Independen atas Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 

 Bab 1 : Gambaran Umum 

o Latar belakang  

o Maksud dan Tujuan  

o Tugas Pokok dan Fungsi  

o Susunan Organisasi  

  Bab 2 : Uraian Hasil Pemeriksaan  
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o Tingkat Kesehatan BLU  

o Perkembangan Usaha BLU 

o Sumber Daya 

a. Tingkat Kesehatan BLU 

Penilaian atas tingkat Kesehatan BLU RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

didasarkan pada Pedoman Perdirjen Perbendaharaan Kementerian 

Keuangan Republik Indonesia No. PER-24/PB/2018 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan No. PER-

36/PB/2016 tentang Pedoman Penilaian Kinerja Badan Layanan 

Umum Bidang Layanan Kesehatan. Sedangkan dasar pembuatan LKj 

RSUP Dr. Sardjito tahun 2018 masih menggunakan PER-36/PB/2016 

untuk menilai tingkat kesehatan. Perbedaannya hanya ada di aspek 

kinerja keuangan yang di dalam PER-24/PB/2018 subsidi biaya pasien 

dihapus, sedangkan aspek lainnya tetap sama. 

Indikator yang digunakan sebagai dasar penilaian yaitu meliputi 

Aspek Kinerja Keuangan, Aspek Kepatuhan, Aspek Pelayanan, dan 

Aspek Mutu Pelayanan dan Manfaat bagi Masyarakat. Pada Indikator 

yang tercantum pada ketentuan PER-24/PB/2018 terdiri dari: 

1. Indikator Keuangan dan Kepatuhan 

Berikut hasil pengauditan indikator aspek keuangan  
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Tabel 4.1 Tabel Penilaian Aspek Kinerja Keuangan 

 

Pada indikator aspek keuangan, format di atas telah sesuai 

dengan ketentuan berdasarkan PER-24/PB/2018. Indikator aspek 
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keuangan pada bagian A, informasi tersebut diperoleh berdasarkan 

laporan keuangan yang telah di audit pada tahun buku 2020. 

Ketentuan penghitungan rasio keuangan juga telah tercantum pada 

PER-24/PB/2018.  

Pada indikator aspek kepatuhan di dapatkan dengan cara 

meminta data yang telah di buat oleh auditor yang sesuai dengan 

kebutuhan auditor mencakup aspek kepatuhan. Setelah 

mendapatkan dokumen data yang diperoleh auditor, auditor wajib 

memeriksa mulai dari tanggal keputusan hingga siapa yang 

mengesahkan keputusan tersebut.  

2. Laporan hasil audit kinerja aspek non-keuangan  

a. Rasio Non-Keuangan 
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Tabel 4.2 Penilaian Kinerja Aspek Non-Keuangan 

 

Pada indikator aspek non-keuangan telah sesuai dengan 

PER-24/PB/2018, auditor mendapatkan informasi tersebut berasal 

dari observasi dan wawancara. Dalam penghitungan indikator non-
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keuangan tersebut telah tercantum pada ketentuan PER-

24/PB/2018. Observasi yang dilakukan oleh auditor bertujuan 

untuk mendapatkan informasi apakah perolehan indikator tersebut 

di sampaikan dengan sesuai atau tidak. Sedangkan wawancara 

diperlukan untuk memperoleh penjelasan lebih lanjut atau 

konfirmasi dari informasi yang diperoleh auditor dengan pihak 

yang terkait. 

b. Perkembangan Usaha BLU 

Penyampaian pelaporan perkembangan usaha BLU sesuai dengan 

ketentuan PER-24/PB/2018 yaitu menyampaikan perbandingan 

kondisi aspek keuangan maupun non-keuangan. Apek keuangan terdiri 

dari Laporan Posisi Keuangan, dan Laporan Realisasi Anggaran 

sedangkan Aspek non-keuangan terdiri dari Indikator Mutu Pelayanan, 

Efektivitas Pelayanan, Pertumbuhan Pembelajaran, Indikator Kinerja 

Mutu dan Manfaat kepada Masyarakat, Kepedulian Kepada 

Masyarakat, dan Kepuasan Pelanggan. 

c. Sumber Daya 

Penyampaian pada sub bab sumber daya menjelaskan mengenai 

sumber daya keuangan yaitu penyampaian anggaran yang di dapat oleh 

BLU RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta baik bersumber dari APBN/RM 

maupun dari PNB/BLU pada tahun yang sebelumnya. Sumber daya 

manusia yaitu unsur terpenting  dalam pelaksanaan organisasi. 
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4.1.2 Kendala Penulis 

Penulis melakukan kegiatan magang pada kantor KAP KKSP Yogyakarta 

selama 3 (Tiga) bulan. Salah satu kegiatan magang yang dilakukan oleh 

penulis yaitu melakukan audit evaluasi kinerja pada RSUP Dr. Sardjito 

Yogyakarta. Beberapa kendala yang dialami oleh penulis yaitu: 

4.1.2.1 Wabah covid-19 

Wabah virus Covid-19 dimulai pada bulan Februari 2020 hingga saat ini. 

Oleh karena itu, penerapan protokol kesehatan yang ketat menyebabkan 

terbatasnya dalam pekerjaan salah satunya kegiatan pelaksanaan 

pengauditan. Terbatasnya pelaksanaan kegiatan magang seperti 

Pemberlakuan Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB). Penulis 

mengalami kesulitan pada saat pelaksanaan magang yaitu karena adanya 

work from home. Penulis mengalami kesulitan pada saat melakukan review 

pelaporan kepada pembimbing magang karena adanya tidak sesuai jadwal 

masuk kantor. Ketika pelaksanaan pengauditan kelapangan, penulis 

kesulitan dalam melakukan observasi dan wawancara karena adanya 

penjadwalan. 

4.1.2.2 Field Work Yang Berlebihan Pada Auditor  

Field work merupakan kegiatan untuk memperoleh bukti yang dilakukan 

secara objektif dan sistematis mengenai kegiatan operasi suatu entitas dan 

melakukan evaluasi dari hasil observasi langsung agar dapat menilai 

kegiatan suatu organisasi sesuai dengan standar yang dapat diterima dan 

mencapai tujuan – tujuan yang telah ditetapkan. Field work bertujuan untuk 
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membantu memberikan keyakinan dengan melaksanakan prosedur - 

prosedur audit yang ada dalam program audit.  

Pada saat melakukan kegiatan pengauditan lapangan jumlah anggota tim 

audit sangat banyak yaitu tiap pos akun pengauditan terdiri dari dua dan tiga 

anggota tim sehingga terjadinya adanya anggota auditor yang memiliki 

waktu yang kosong atau tidak adanya kegiatan.  

4.2 Pembahasan  

4.2.1 Analisis Laporan Audit Evaluasi Kinerja RSUP Dr. Sardjito 

Laporan Hasil Audit Evaluasi Kinerja ini disampaikan secara akuntabilitas. 

Pihak yang terkait menggunakan Laporan Hasil Audit Evaluasi Kinerja 

yaitu sebagai pertanggung jawaban atas laporan kinerja yang dibuat oleh 

manajemen klien dan mendapatkan keyakinan yang memadai. Selain itu, 

digunakan untuk pengambilan keputusan oleh atasan organisasi dan 

lembaga-lembaga pengawasan dan penilaian. Oleh karena itu, laporan hasil 

evaluasi kinerja dilakukan agar mewujudkan tujuan organisasi dengan 

peningkatan kinerja organisasi. 

Tujuan laporan hasil audit kinerja yaitu mempertanggungjawabkan 

secara tertulis atas pelaksanaan program RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

yang meliputi sumber daya, pengelolaan keuangan, sarana dan prasarana 

serta sumber daya manusia. Sehingga dirangkum dalam bentuk laporan 

kinerja secara pada tiap unit kinerja yang akan dinilai dan dievaluasi 
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kinerjanya atas keberhasilan maupun kegagalan dalam mencapai kinerja 

yang dilakukan selama tahun 2020.  

4.2.2 Metode Penilaian Pengauditan Kinerja Key Performance Indicator 

(KPI) 

Key Performance Indikator (KPI) suatu alat ukur kinerja suatu organisasi 

secara kuantitatif atau menilai seberapa baiknya kinerja suatu organisasi 

yang berfungsi sebagai melacak dan menganalisis faktor kendala dalam 

pencapaian kesuksesan suatu organisasi atau mencapai visi dari 

penerapan misi yang telah ditetapkan. Dengan menggunakan key 

performance indicator pada suatu organisasi dapat memudahkan  dalam 

pemahaman suatu kinerja pada organisasi yaitu apakah kinerja dari 

organisasi yang bersangkutan sesuai dengan kinerja yang telah 

disepakati. Setiap organisasi yang memiliki tujuan yang ingin dicapai 

dapat terlihat dari visi suatu organisasi dan cara pencapaian visi tersebut 

memalui misi. Kemudian dijabarkan oleh setiap departemen. Dari misi 

kemudian dapat menghadirkan sistem kerja yang kemudian dilanjutkan 

dengan sasaran (outcome) dari tugas, dengan memiliki nilai ambang 

batas (threshold) untuk membedakan antara nilai target dengan nilai 

aktual sehingga diharapkan agar organisasi tidak mengalami kerugian 

dalam menggaji karyawan. Oleh karena itu organisasi dengan adanya 

pembagian kinerja pada karyawan dapat selalu mengetahui tugas dan 

tanggung jawabnya karena harus mencapai target. Dengan adanya KPI 

perusahaan dapat menghasilkan reward atau punishment..  
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Pengukuran menggunakan key performance indikator 

terbagi menjadi dua jenis yaitu key performance indicator finansial 

dan key indicator non-finansial. Key performance indikator finansial 

merupakan penilaian kinerja utama yang berkaitan dengan 

keuangan. Contoh dari key performance indicator finansial yaitu 

penghitungan rasio pada tabel 4.1 pada aspek keuangan sedangkan 

pada key performance indocator  non-finansial terdapat pada tabel 

4.1 indikator kepatuhan dan 4.2 indikator pelayanan. 

Sesuai dengan laporan hasil audit evaluasi kinerja RSUP Dr. 

Sardjito Yogyakarta, metode KPI difungsikan memudahkan 

mengawasi sumber daya manusia dengan memberikan penilaian 

kepatuhan kinerja pada sumber daya manusia suatu perusahaan 

sehingga dengan adanya KPI jika organisasi tersebut mendapatkan 

nilai yang baik maka menjadikan reward atau prestasi yaitu reputasi  

yang baik pada organisasi tersebut. Sebaliknya, jika organisasi 

tersebut mendapatkan penilaian yang buruk maka mendapatkan 

punishment atau reputasi yang buruk pada organisasi tersebut.  

Pada Laporan Audit Evaluasi Kinerja RSUP dr. Sardjito 

Yogyakarta dasar dari pemberlakuan penilaian KPI yaitu terlampir 

pada lampiran 1 Daftar Izin dan Ketentuan Peraturan No. 6 
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4.2.3 Penyelesaian Masalah 

4.2.3.1 Memanfaatkan Teknologi dan Melakukan Penjadwalan 

Dalam kondisi dan situasi Covid-19 ini, penulis mengalami 

kesulitan dalam hal meriview tugas yang di lakukan penulis. 

Penyelesaian masalah oleh penulis yaitu penulis memanfaatkan 

teknologi komunikasi agar tetap terhubung dengan rekan dan 

senior atau pembimbing magang. Teknologi yang digunakan 

seperti Whatsapp dan Meeting zoom. Hal tersebut dilakukan 

pada saat melakukan review atau konsultasi dengan senior atau 

pembimbing magang.  

Penyelesaian pada terhambatnya melakukan wawancara dan 

observasi lapangan penulis meminta penjadwalan dalam 

wawancara sedangkan observasi lapangan, penulis menganalisis 

melalui laporan akuntabilitas kinerja RSUP Dr. Sardjito tahun 

2020. Apabila pada pelaporan adanya indikasi kekeliruan, 

penulis meminta konfirmasi tersebut kepada pihak yang terkait. 

Oleh karena itu, penulis telah meminta data soft-file yaitu 

Laporan Akuntabilitas Kinerja RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta 

pada saat bagian perencanaan agar penulis menganalisis lebih 

dahulu dan membuat daftar pertanyaan untuk melakukan 

wawancara yang telah dijadwalkan. 
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4.2.3.2 Mengurangi  Anggota saat Field Work Audit 

Penulis melakukan pelaksanaan pengauditan evaluasi 

kinerja di lapangan selama dua minggu. Pelaksanaan 

pengauditan tersebut dilakukan oleh semua tim atau pos 

pengauditan yaitu terdiri dari  pemeriksaan laporan keuangan, 

kepatuhan, dan kinerja. . Menurut penulis pada saat pembagian 

tim pengauditan adanya pos akun pengauditan yang terpisah 

namun seharusnya pos tersebut dikerjakan menjadi satu. Seperti 

pengauditan evaluasi kinerja terdapat pemeriksaan pada 

kepatuhan terhadap Sistem Pengendalian Internal (SPI) dan 

Sistem Operasional Perusahaan (SOP) hal tersebut di tunjukan 

pada indikator kepatuhan sedangkan pada pembagian tim 

terdapat tim pengauditan kepatuhan.  Dampak dari adanya 

kelebihan tenaga auditor menyebabkan waktu yang dimiliki 

tenaga auditor terlalu senggang dan terjadinya tidak efisien 

waktu. 
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BAB V 

KESIMPULAN, REKOMENDASI DAN REFLEKSI DIRI 

5.1 Kesimpulan  

Pada pengauditan terbagi menjadi tiga jenis yaitu Audit Internal, Audit 

Eksternal, dan Audit Sektor Publik. Audit eksternal merupakan pengauditan di 

luar pihak organisasi yang independen untuk memenuhi kebutuhan evaluasi 

secara akuntabilitas yang digunakan oleh pihak yang terkait untuk mengambil 

keputusan.  

Penulis melakukan kegiatan pengauditan di KAP Kumalahadi, Kuncara, 

Sugeng Pamudji Yogyakarta sebagai auditor eksternal dan penulis mengaudit 

salah satu klien yaitu RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta. Pelaksanaan pengauditan 

tersebut bertujuan untuk mempertanggungjawabkan evaluasi yang telah di 

periksa dan di informasikan secara akuntabilitas yang digunakan sebagai 

pengambilan keputusan untuk mencapai tujuan organisasi. 

RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta merupakan bagian dari instansi 

pemerintahan dengan bidang usaha bergerak pada bidang kesehatan dan di 

tetapkan sebagai Badan Layanan Umum (BLU) oleh Kementerian Kesehatan 

sehingga pada pelaporan keuangan mengikuti ketentuan yang telah di atur yaitu 

Peraturan Pemerintah. Tujuan dari badan layanan umum untuk meningkatkan 

pelayanan kepada masyarakat dalam rangka memajukan kesejahteraan umum 

dan mencerdaskan kehidupan bangsa dengan memberikan fleksibilitas dalam
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rangka pengelolaan keuangan berdasarkan prinsip ekonomi, produktivitas, dan 

penerapan praktik bisnis yang sehat.  

Salah satu kegiatan pengauditan yang dilakukan oleh penulis pada RSUP 

Dr. Sardjito Yogyakarta yaitu pengauditan kinerja. Pengauditan kinerja 

merupakan memeriksa bukti yang diperoleh dalam lingkup kinerja baik dalam 

aspek keuangan maupun non-keuangan yang mencakup aspek ekonomi, 

efisiensi, dan efektivitas guna mencapai tujuan organisasi dalam rangka 

peningkatan kinerja. Penggunaan indikator pada laporan hasil evaluasi audit 

kinerja RSUP Dr. Sardjito Yogyakarta yaitu menggunakan metode key 

performance indikator  yang telah ditetapkan pada rumah sakit tersebut dan 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penggunaan metode key performance 

indikator  yaitu menerjemahkan visi yang di jalankan oleh misi organisasi untuk 

memperoleh kesuksesan organisasi dan menyeimbangkan tujuan jangka pendek 

dan panjang.  

Berbagai kendala yang dialami oleh penulis yaitu pelaksanaan pengauditan 

dilakukan pada masa pandemi Covid-19 yang berdampak pada pelaksanaan 

kegiatan pengauditan seperti pelaksanaan observasi dan wawancara karna 

penerapan protokol kesehatan namun, pelaksanaan pengauditan kinerja dapat 

berjalan hingga tahap terakhir secara kondusif. 
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5.2 Rekomendasi  

5.2.1 Rekomendasi Bagi Mahasiswa 

1. Mahasiswa yang mengikuti kegiatan magang di bidang 

pengauditan sebaiknya mempersiapkan tempat yang di tuju 

dengan mencari informasi lebih awal 

2. Mencari informasi berupa referensi dan mempelajari terlebuh 

dahulu mengenai kegiatan magang sebelum memulai kegiatan 

magang 

3. Mahasiswa harus menaati peraturan yang berlaku pada kegiatan 

magang saat melakukan kegiatan magang 

4. Rekomendasi Bagi STIE YKPN 

1. Sebaiknya STIE YKPN memberikan rekomendasi tempat 

magang yang bekerja sama dengan kampus. 

2. Sebaiknya STIE YKPN melakukan pembaruan praktikum 

mata kuliah pengauditan karena pada pengalaman kegiatan 

magang oleh penulis yaitu pada saat penggunaan aplikasi 

ATLAS. 

5. Rekomendasi Bagi KAP KKSP Yogyakarta 

1. Sebaiknya Kantor KAP KKSPY memberikan fasilitas 

internet bagi staff auditor agar dapat memudahkan bagi staff 

auditor yang kesulitan dalam jaringan dan kuota internet. 
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2. Sebaiknya pembagian tugas magang staff auditor lebih 

merata sehingga tidak terjadinya ketimpangan dalam 

pekerjaan. 

3. Sebaiknya melakukan penjadwalan yang jelas dalam 

meriview pekerjaan yang sudah dilakukan oleh staff magang 

auditor. 

5.3 Refleksi Diri  

Pada pembelajaran perkuliahan yang diikuti penulis selama perkuliahan, 

materi yang dipelajari cukup bermanfaat dan dapat dipergunakan pada saat 

kegiatan magang. Terutama materi perkuliahan auditing sangat bermanfaat 

bagi penulis karena secara garis besar teori yang telah dipelajari dapat 

membantu penulis untuk menganalisis dalam melakukan kegiatan 

pengauditan. Dalam kesempatan magang ini, penulis dapat meningkatkan soft-

skill, kemampuan menganalisis untuk mencoba memecahkan masalah, dan 

komunikasi dengan rekan kerja yang baik. Hal ini dapat dijadikan pengalaman 

yang bernilai bagi penulis sehingga, penulis pada saat memasuki dunia kerja 

sudah memiliki ilmu tersebut. 

Penulis mengharapkan kampus sebagai tenaga pendidikan perguruan 

tinggi dapat selalu mengkaji kembali kurikulum karena dalam era globalisasi 

ini pendidikan sangat dinamis yang disebabkan oleh teknologi, komunikasi, 

dan informasi. 
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Lampiran 2 Pernyataan Kesediaan Perusahaan 
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Lampiran 3 Daftar Hadir Kegiatan Magang 
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Lanjutan
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Lanjutan
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Lampiran 4 Penilaian Perusahaan  
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Lampiran 5 Surat Keterangan Magang  
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